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PRESENTACION

El Instituto de Ciencias (ICUAP) es una Unidad Académica de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (BUAP), cuyas principales funciones son la contribucién a la
generacion de conocimientos cientificos y tecnologicos, la formacién de recursos humanos
de alto nivel, la imparticiéon de estudios de posgrado, asi como el desarrollo de labores de
difusion y vinculacion en distintas disciplinas cientificas y tecnologicas.

Con base en el reglamento del Instituto de Ciencias, Capitulo XII Articulo 42, donde se
indica que el foro debe estar conformado por todos los sectores y es una instancia de
discusién y analisis cuyos acuerdos iran encaminados al fortalecimiento reglamentario,
funcional, académico y cientifico del Instituto. En el Articulo 43 indica que en sesién
especial ratificara integramente los acuerdos que emanen del Foro para darle la legalidad
estatutaria. Que el Foro debe realizarse con una periodicidad no mayor a cuatro afios.

En el ICUAP, la diversidad disciplinaria y los campos de investigacién se mantienen y
estimulan a través del respeto a la organizacién interna de sus Centros, Departamentos,
Laboratorios, grupos de trabajo, Cuerpos Académicos y Programas de Posgrado, y a la
transparente y justa distribucion de los recursos con base en las necesidades e
indicadores. Asi mismo, el trabajo de investigacidn se realiza en un ambiente de libertad
apoyado por la actividad permanente de un Consejo de Unidad el cual es democratico,
incluyente y respetuoso. Los valores que rigen las actividades y las relaciones entre las
personas del ICUAP son: identidad, unidad, equidad, honestidad, responsabilidad,
sensibilidad, solidaridad, didlogo y tolerancia. Las diversas actividades que realizan los
cuerpos académicos y grupos de investigacion conllevan a la socializacion y aplicacion del
conocimiento, al desarrollo humano solidario y al respeto por la vida y el medio ambiente.

Las actividades sustantivas (docencia, investigacion y extension) son realizadas por 151
Profesores Investigadores de tiempo completo (PTC) y dos de medio tiempo (PMT); con el
apoyo de 13 Técnicos Académicos, un Asistente de Investigacion, tres Catedras CONACyT y
50 trabajadores administrativos; que se ubican en cuatro Centros, siete Departamentos y
dos Laboratorios, atendiendo al area de investigacion. A su vez, los 151 PTC se organizan
en 20 Cuerpos Académicos registrados en el ICUAP y siete con registro en otras Unidades
Académicas en atencion a la disciplina y Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento. De los 151 PTC, 121 son doctores (80%) y 26 son maestros en ciencias (17%);
por lo que 147 (97%) tienen posgrado.

Con respecto a las acreditaciones, 116 profesores (77%) pertenecen al Padron de
Investigadores de la BUAP, 116 (77%) tienen el perfil deseable PRODEP y 75 Profesores
(49%) son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), de los cuales 5 son Nivel
[, 9 son Nivel Il, 46 son Nivel | y 15 son Candidatos a Investigador Nacional. El Instituto
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mantiene una planta académica con alto nivel de acreditaciones, comparado con los
indicadores nacionales e institucionales.

En los 20 Cuerpos Académicos (CA), se cultivan 46 Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC),12 tienen el nivel de consolidados y 8 estan en consolidacién. En
2016 se evalud el CA de Quimica de Coordinacion Organometalica, que mejor6 el grado de
consolidacion a CAEC; los CA de Bioquimica y Genética Microbiana, Evaluacion, Manejo y
Conservacion de Sistemas Agroproductivos y Forestales, Biologia y Toxicologia de la
Reproduccion, Biotecnologia Microbiana y el de Catalisis y Energia, que conservaron el
nivel de CA En Consolidacion; los CA de Materiales y Dispositivos Semiconductores,
Polimeros, Quimica Organica Basica y el de Quimica Fisica Basica y Aplicada, que
mantuvieron el nivel de Consolidado; y los CA de Microbiologia del Suelo, Desarrollo
Sustentable y el de Investigacidn en Zeolitas, que elevaron su nivel a CA Consolidados.

En el VI Foro se conté con la participacion de los Posgrados y Licenciaturas compartidas,
del Sector de Estudiantes de los Posgrados y del Sector Administrativo adscritos al
Instituto de Ciencias.

El Objetivo general del programa fue ofrecer un espacio de reflexién colectiva para
fortalecer el desarrollo del Instituto de Ciencias mediante propuestas y acuerdos
emanados de su comunidad y que queden establecidos en los resolutivos del VI Foro
ICUAP. EL VI Foro del Instituto de Ciencias fue realizado los dias 15y 16 de noviembre de
2016 en la Unidad de Seminarios en Ciudad Universitaria con apoyo de la Vicerrectoria de
Investigacién y Estudios de Posgrado y la Direccion del Instituto de Ciencias BUAP.
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RESOLUTIVOS DEL VI FORO ICUAP 2016

EJE TEMATICO I:
Historia, Evolucion y Perspectiva del Instituto de Ciencia

1. Elobservatorio meteorologico y sismologico de la BUAP, con 140 afios de antigliiedad,
es un referente historico del origen del ICUAP.

2. Sobre la evolucidn, vivenciasy reflexiones de la mesa redonda de exdirectores y del
director actual del ICUAP: rescatary publicar las ponencias en la revista RD-ICUAP en
un numero especial.

EJE TEMATICO II:
Investigacién, Productividad y Vinculaciéon

1. Sobre las fortalezas, debilidades y perspectivas.
1.1 Centro de Investigaciones en Ciencias Microbiol6gicas.
1 Necesidad de espacio fisico y de técnicos académicos.
1 Impulsar y apoyar la obtenciéon de acreditaciones académicas y publicaciones
cientificas en revistas indexadas.
1.2 Laboratorio de Quimica de Coordinacion Organometalica del Centro de Quimica.
1 Fortalecer cuerpo académico y vinculacion.
1 Mejora de los espacios de trabajo y seguridad.
1 Necesidad de técnicos académicos especializados.
1 Apoyo para la obtencién de un generador de nitrégeno liquido para uso comun del
ICUAP.
1 Continuar con las pélizas de mantenimiento y reparacion de equipos.
1.3 Departamento Universitario para el Desarrollo Sustentable.
1 Reparacion, mantenimiento y ampliacion de las instalaciones existentes.
1 Impulsar y apoyar la obtencion de acreditaciones académicas y publicaciones
cientificas en revistas indexadas.
1.4 Departamento de Investigaciones en Ciencias Agricolas.
1 Atender el relevo generacional e infraestructura fisica.
1 Impulsar y apoyar la obtencion de acreditaciones académicas y publicaciones
cientificas en revistas indexadas.
1 Continuar con la reestructuracion del proyecto para la creacién de la maestria
profesionalizante “Tecnologias Agricolas Limpias”.
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EJE TEMATICO lII:

Infraestructura y equipamiento Cientifico

Destinar espacios fisicos especializados para estudiantes y equipos de laboratorio
Adquisicion y renovacién de poélizas de mantenimiento de equipo.

Mayor participacion de los Centros y Departamentos del ICUAP en someter proyectos
para el desarrollo de la infraestructura cientifica de la BUAP.

Adecuacion de espacios fisicos interdisciplinarios para optimizar los recursos.
Establecer claramente las funciones y criterios de uso de los equipos destinados a la
ensefianza, investigacion y/o servicio, con opcién de cobros ponderados dependiendo
de los criterios de los Profesores Investigadores responsables de los equipos.
Levantamiento de un catalogo de equipos, sistemas (software especializados) y
servicios Cada uno con su reglamento de acceso, atendido por personal especializado
y supervision por el profesor responsable.

Acercamiento a las unidades regionales de la BUAP para compartir los equipos e
infraestructura, para el desarrollo de las actividades de investigacién del ICUAP.

EJE TEMATICO IV:

Programas educativos y suimpacto

1.
2.

Estado actual y perspectivas del Instituto de Ciencias.

Una propuesta de trabajo sobre la Implementacion de la perspectiva cualitativa en la
docencia e investigacion en las ciencias ambientales.

. Implementacion de un enfoque multidisciplinario.

Sobre la Propuesta del nuevo modelo de representacion estudiantil en el CUA.

1 Incrementar en dos miembros la representacion de la comunidad estudiantil
ante el CUA.

Sobre la Licenciatura Institucional de Biomedicina.

1 Serequiere atender la propuesta del eje formativo de microbiologia referente a
la asignacién de un fondo fijo institucional y fondos externos, asi como la
reactivacion del consejo académico y revision de la propuesta del eje, de
nuevas normas complementarias al reglamento de la Licenciatura.

1 impulsar las acreditaciones académicas y publicaciones en revistas indexadas.
Restructuracion horizontal del Posgrado en Ciencias Quimicas, mediante la integracion
de las areas del conocimiento quimico que constituyen actualmente el Posgrado.

El Posgrado de Dispositivos Semiconductores, consider6 el conjugar aspectos de
calidad académica, prospectiva internacional y regional, estableciendo una propuesta
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efectiva de acompafiamiento, apoyo disciplinar y desarrollo integral, que considera no
solo la consolidacion en temas disciplinares, sino la formacién docente y de
habilidades blandas (liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo, etc.) de los
estudiantes a través de cursos de formacion complementaria.

7. Considerar la figura del Secretario de Gestion e Investigacion en el Posgrado en
Ciencias Ambientales, como modelo para otros posgrados.

EJE TEMATICO V:
Evaluacion y mejoramiento de las condiciones de trabajo de los recursos humanos

1. Analizary atender las necesidades del personal no académico.

2. Capacitar al personal para ofrecer servicios administrativos de calidad y contribuir en
las funciones sustantivas del ICUAP.

3. Solicitar a la Administracion Central, a través de la Direccion del Instituto, mejoras en
las condiciones de trabajo para todo el personal administrativo en todos los ambitos:
personal, salarial, de infraestructura y otras herramientas de trabajo.

4. Trabajar en conjunto con la Comision de Medio Ambiente y Seguridad para instaurar el
sistema de gestion ambiental de acuerdo a la politica ambiental Institucional y para
diagnosticar las areas de alto riesgo con la finalidad de que, a los trabajadores
expuestos a estas condiciones de trabajo, les sea aplicada la cldusula No.24 del
Contrato Colectivo de Trabajo.
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Propuestas de la Comision del VI Foro al CUA-ICUAP

La comision del VI Foro del Instituto de Ciencias, con base en la experiencia de los foros
anteriores, hace las siguientes propuestas:

T

l

Que el CUA en una sesion solemne haga de su conocimiento al Rector de los
resolutivos del VI foro ICUAP 2016.

Que el CUA integre una comision que dé seguimiento a los resolutivos emanados de
este foro a fin de que se atienda oportunamente cada uno de los resolutivos.

Que antes de que se realice el VIl Foro se dé a conocer por diversos medios el
objetivo y la importancia de Foro incluyendo un analisis de los resolutivos del foro
anterior para incrementar la participacién de la comunidad del Instituto de
Ciencias.

Se propone la creacion de un Consejo de Posgrados del ICUAP, para compartir
experienciasy pugnar por mejoras en los procesos de acreditaciony
funcionamiento de los mismos.

Programar, organizar y realizar coloquios multidisciplinarios semestrales, con
todos y cada uno de los Posgrados del ICUAP, concatenandose con las actividades
de cada Posgrado.

Que las dos licenciaturas Institucionales (Biomedicina y Biotecnologia) en las que
participa el ICUAP, consideren recibir las solicitudes de profesores del ICUAP para
pertenecer a la academia o como profesores invitados, todo esto con la finalidad de
apoyar las actividades de docencia e investigacion exigidas por el PRODEP.

Que se filme y grabe el siguiente foro y que se amplien los tiempos de discusion y
los dias de realizacion del mismo.

Publicacién del presente documento.
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Relatoria del VI Foro del Instituto de Ciencia 2016

El evento se realizé en la Unidad de Seminarios en Ciudad Universitaria de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, el registro de 236 asistentes acreditados,
adicionalmente se cont6 con la participacién y colaboracion de 179 ponentes entre
investigadores, estudiantes de posgrado y administrativos; con un total de 415
participantes que intervinieron de manera activa en el desarrollo y organizacién del
evento.

El presidium inaugural fue conformado por el Dr. José Eduardo Espinoza Rosales Director
General de Divulgacion Cientifica VIEP, en representacién del Rector el Dr. Alfonso Esparza
Ortiz, el Dr. Jesus F. Lépez Olguin, la Dra. Carolina Moran Raya, el Dr. Antonio Munive
Hernandezy la C.P. Gloria Leticia Delgado Morales.

Durante el VI Foro, se realizaron 2 mesas redondas, en la primera, participaron 4 ex
directores del Instituto Dr. José de Jesus Pérez Romero, Dr. Miguel Angel Valera Pérez, Dra.
Lilia Cedillo Ramirez, Dr. Jorge Torres Jacome, abordando cada uno, el desarrollo de la
vida académica y de investigacion durante su gestion al frente de la Direccion del Instituto
de Cienciasy las circunstancias propias de su periodo.

En la segunda mesa participaron investigadores del propio instituto: Dr. Jorge Juarez
Posadas, Dr. Javier Martinez Juarez, Dr. Angel Gabriel Mendoza Martinez, Dra. Lourdes
Millan Pérez Pefia y M. C. Vladimir Carranza Téllez. Quienes plantearon asuntos
relacionados con la problematica y pertinencia de compartir espacios y equipos de
investigacion.

Se presentaron 3 ponencias magistrales, la primera presentada por el Dr. Jesus Francisco
Lopez Olguin, Director del Instituto de Ciencias, denominada “Estado actual del Instituto
de Ciencias”; la Mtra. Ménica Doger Ramirez, Directora Regional, CONACyT, expuso la
ponencia “Estado actual y perspectivas de la investigacion en Puebla”; el Dr. Pedro H.
Hernandez Tejeda, Director de la Direccién de Innovacion y Transferencia del
Conocimiento DITC-BUAP plante6 el estado actual y perspectivas de la vinculacion de la
BUAP.

En el evento se presentaron 20 ponencias en presentacion oral y 11 ponencias en
presentacion cartel.

El M. C. Sergio Martin Barreiro Zamorano fungié como el maestro de ceremonias del VI Foro
ICUAP. Para coordinar el Foro se contd con la participacion de investigadores del propio
instituto, para sistematizar la informacién se dividié en ejes tematicos contando con un
moderadory relatores por cada uno de los ejes quedando de la siguiente manera:
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Ejes Tematicos VI Foro del Instituto de Ciencias 2016

Moderadores y Relatores
Eje tematico 1: Historia, evoluciény perspectiva del Instituto de Ciencias.
Moderador: Dr. Ricardo Pérez Avilés.
Relatores: Dr. Miguel Angel Valera Pérez y Lic. Miguel Angel Rosas Burgess.
Eje tematico 2: Investigacion: productividad y vinculacién.
Moderador: Dr. Enrique Gonzalez Vergara.
Relatoras: Dra. Carolina Moran Raya y Dra. Claudia F. Martinez de la Pefia.
Eje tematico 3: Infraestructura y equipamiento cientifico.
Moderador: Dr. Jorge Juarez Posadas.
Relatores: Dr. Javier Martinez Juarezy Dra. Margarita M. P. Arenas Hernandez.
Eje tematico 4: Programas educativos y su impacto.
Moderador: Dra. Nora Hilda Rosas Murrieta.
Relator: Dr. José Antonio Munive Hernandez.

Eje tematico 5: Evaluacion y mejoramiento de las condiciones de trabajo de los recursos
humanos.

Moderador: Lic. Miguel Angel Rosas Burgess.
Relatoras: Ing. Leticia Castillo Trejo y C.P. Gloria Leticia Delgado Morales.

Relatoria y Resolutivos
Moderador: Dra. Carolina Moran Raya.
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RELATORIAS
Relatoria eje tematico. Historia, evolucion y perspectiva del Instituto de Ciencias.

El Observatorio Meteorologico y Sismolégico de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla (OMyS-BUAP/ICUAP) es la mas antigua de las areas universitarias dedicadas a la
contribucidn cientifica. En sus archivos ya sea de manera impresa o caligrafiada existe la
informacién meteorolégica de esta ciudad de Puebla, desde el primero de enero del877,
por lo que cuando se crea el Instituto de Ciencias de esta Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla nuestro Observatorio tenia ya casi 100 anos funcionando.

En el pasado llegd a tener tres areas de observacion, la astronédmica, la meteorolégicay la
sismoldgica, pero el area astrondmica dejoé de formar parte de este Observatorio como
consecuencia del sismo registrado el 15 de junio de 1999, y el antiguo telescopio se
encuentra actualmente instalado en la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas.

Por su antigliedad y participaciéon nuestro Observatorio es miembro fundador tanto del
Servicio Meteorolégico Nacional, como del Servicio Sismolégico Nacional.

Actualmente cuenta con tres Estaciones Sismoldgicas y una Estacion Meteorologica
Central y sus técnicos trabajan en distintos turnos en jornadas de siete de la mafiana a las
nueve de la noche los 365 dias del afio registrando meticulosamente todos los eventos de
las variables meteorologicas y sismolégicas, desde hace 139 afios.

De manera adicional a sus tareas de observacién, algunos miembros de esta plantilla
laboral se han sumado afo con afo, a diversas actividades que fortalecen el desarrollo y la
consolidacion de nuestro Instituto en las Comisiones del Consejo de Unidad Académica o
las convocadas por la Direccion del ICUAP, ademas de una modesta participacion en el
proyecto de investigacion denominado "Traspatio campesino de Tepenene" en el
Municipio de Tzicatlacoyan Puebla, financiado con recursos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Estudios de Posgrado de nuestra Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla.

Relatoria de la mesa redonda: “Evolucién y perspectiva del ICUAP”, presentada por
exdirectores de nuestro Instituto. En esta mesa participaron el Doctor Jesus Pérez Romero,
el Doctor Miguel Angel Valera Pérez, el Doctor Jorge Torres Jacome y la Doctora Lilia
Zedillo Ramirez y colabor6é como moderador de la mesa el Doctor Ricardo Pérez Avilés.

De esta mesa son importantes todas las intervenciones de los ex directores y se reconoce
que fuimos rebasados como relatores por la relevancia de cada una de sus intervenciones,
por lo que les hicimos la invitacion y logramos el compromiso de ellos, de que escribieran
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la parte de sus memorias que compartieron con nosotros en este evento para incluirlas en
un préximo numero de la revista de divulgacién del Instituto de Ciencias.

En términos generales podriamos destacar que pusieron mucho énfasis en qué la vida
institucional de ese instituto ha estado llena de dificultades y retos, y que la tolerancia el
didlogoy el trato de iguales, ha dado en todas sus etapas, como resultado una democracia
horizontal incluyente qué es el mayor tesoro de nuestro Instituto de Ciencias. Se libraron
etapas en las que se llegd a pensar que nuestro instituto no tenia futuro por la amplia
diversidad de disciplinas cientificas con las que se integra, sin embargo, siempre se ha
encontrado el camino para impulsar y fortalecer el desarrollo del ICUAP. En la etapa del
Doctor Pérez Romero fue muy importante que el Director respetara la opinion de los
investigadores integrados en centros y departamentos, en acuerdos de las reuniones de
representantes de estas subunidades o colectivos cientificos y se logro llevar a efecto el
segundo Foro del ICUAP, en el que se permitié una reflexién colectiva que marcé de alguna
manera las directrices y el camino qué deberia cursar el Instituto. En la etapa del Doctor
Miguel Angel Valera Pérez también hubo una direccion colegiada y se llevé a efecto el
tercer Foro y ademas se logré un trabajo de equipo para la fundacion del Posgrado en
Ciencias Ambientales al que se integraron profesores investigadores de los distintos
Centros y Departamentos de nuestro Instituto y en el periodo de la Doctora Lilia Cedillo
Ramirez se llevd a efecto un ejercicio de consulta y didlogo al que denominamos la
autoevaluacion que permitié conocer nuestras debilidades, carencias y fortalezas en una
consulta amplia respetuosa que llevod a efecto una comision nombrada por el Consejo de
Unidad Académica del ICUAP. Para ese efecto, los resultados de este ejercicio permitieron
dar un rumbo mas certero al desarrollo y fortalecimiento de nuestro Instituto. En el
periodo del Doctor Jorge Torres Jacome, igual que en los anteriores periodos, se tuvieron
momentos de incertidumbre que también lograron un cauce adecuado con la
participacién colectiva llevandose a efecto, el cuarto Foro del Instituto de Ciencias.
Ademas, se logro establecer un sistema que permite calificar la productividad de los
Centros y Departamentos a fin de hacer una mejor distribucién de los recursos econémicos
del fondo fijo y esto fue muy importante, porque en la distribucion de los recursos se
llegaron a dar situaciones de confrontacion qué lesionaban el ambiente académico de
convivencia respetuosa, este sistema se integré con variables que todos los integrantes de
los Centros y Departamentos aceptaron como imparciales.
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Relatoria eje tematico. Investigacion: productividad y vinculacion.

El Centro de Investigaciones en Ciencias Microbiologicas (CICM), reconoce dentro de sus
fortalezas la atencion que se da a las licenciaturas y posgrados que atiende, asi como las
formas de vinculacion que estan relacionados con él. Sin embargo, encuentra debilidades
en el bajo numero de profesores que pertenecen al SNI, la baja productividad de articulos
cientificos, la necesidad de espacio fisico y la necesidad de técnicos académicos. Ademas,
a pesar de que el CICM forma parte del eje terminal de Microbiologia de la Licenciatura de
Biomedicina, no recibe ningun apoyo econdmico institucional. La propuesta de CICM es
apoyar para buscar otro tipo de apoyos econdmicos ante diferentes instancias que no sean
solo el CONACyT, propone que se creen nuevos Cuerpos Académicos para obtener mejores
apoyos y aumentar el nimero de publicaciones. Y por ultimo propone que se siga dando
tramite a la creacion del nuevo edificio para microbiologia.

Fortalezas, debilidades y perspectivas del Laboratorio de Quimica de Coordinacién
Organometalica del Centro de Quimica. Entre las fortalezas de este grupo es que atiende
alumnos de posgrado y de licenciatura, ademas, de que cuenta con varios equipos
especializados. Sin embargo, reconoce que tienen ciertas debilidades como son el tiempo
prolongado de sus experimentos, los cuales requieren una atmosfera de gases inertes y
ambientes extremadamente secos. Ademas, quieren seguir creciendo como CA y tener
vinculacion con grupos que realicen catalisis, pruebas de materiales y pruebas biolégicas.
Dentro de sus propuestas se hace notar que requieren de un técnico académico
especializado en las técnicas de Schlenk y que apoye en la seguridad del laboratorio.
Buscan optimizar el uso de los equipos mediante la adquisicion de poélizas de
mantenimiento, reparacion inmediata y la elaboracién de reglamentos para su uso de los
equipos. Ademas, proponen la adquisicién institucional de un generador de nitrogeno
liquido necesario para varios equipos del ICUAP para reducir gastos. Reconocen que
requieren mejora de los espacios de trabajo y uno especificamente para una biblioteca
especializada. Ademas, solicitan la compra de un equipo de infrarrojo por parte de la
universidad.

Fortalezas, debilidades y perspectivas del Departamento Universitario para el Desarrollo
Sustentable (DUDESU). Este grupo expuso sus fortalezas como departamento y de las 2
lineas de generacién de conocimiento que desarrollan. Dentro de estas se reconocen, al
personal humano y a los trabajos interdisciplinarios que desarrollan abarcando las
ciencias agronomicas y zootecnias, las ciencias sociales y las ciencias naturales.
Cuestionan si esta diversidad es una fortaleza o una debilidad ya que dispersa la atencion
de sus integrantes. Dentro de sus debilidades reconocen que el edificio que ocupan, a
pesar de ser nuevo, tienen muchas deficiencias como el piso, fracturas, cerraduras, etc.
Proponen una mejor supervisién durante la construccién de edificios nuevos, evitando
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pasar por alto requisitos sobre la seguridad y funcionamiento de los inmuebles. Por otro
lado, reconocen la disminucién en el financiamiento, una baja producciéon académica en el
area de Cs. Naturales y que solo cuentan con un profesor en el SNI. Dentro de sus
perspectivas o propuestas estan el construir el segundo piso del edificio y reparar el ya
existente, ademas proponen que se lleve a cabo una planeacion y programacioén del uso
del fondo fijo y la creacién de un espacio para almacenar reactivos que deben compartir
con otros laboratorios.

Departamento de Investigaciones en Ciencias Agricolas (DICA). Fortalezas y perspectivas.
Este grupo desarrolla investigacion cientifica en las ciencias agricolas, que apoya a la
docencia, difusién y vinculacién. Entre sus fortalezas, el 70% de los profesores son
Doctores y perteneces al PRODEP, ademas realizan vinculacién con el sector productivo
del campo, transferencia de tecnologia y biotecnologia. Se dan servicios de identificacién
de enfermedades en los cultivos y hay wuna vinculacién con dependencias
gubernamentales para dar divulgacion, talleres, diplomados. Otra de sus fortalezas es
generar recursos propios. Sin embargo, dentro de sus debilidades se encuentra que parte
del personal tiene mas de 30 afios de servicio en la universidad, siendo una amenaza por la
posibilidad de jubilaciéon de dicho personal. Adicionalmente, su infraestructura fisica es
insuficiente, asi como el equipo de investigacién, no tienen muchas publicaciones ni apoyo
para resolver problemas agricolas. Proponen la creacion de una maestria
profesionalizante.

Relatoria eje tematico. Infraestructura y equipamiento cientifico.
Como resultado de la discusién sobre esta tematica se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Destinar espacios fisicos especializados para estudiantes y equipos de laboratorio.

2. Adquisicion de pélizas de mantenimiento de equipo.

3. Mayor participacion de los Centros y Departamentos del ICUAP en Programas de
Desarrollo de la Infraestructura Cientifica de la BUAP.

4. Adecuacién de espacios fisicos interdisciplinarios para optimizar los recursos.

5. Establecer claramente las funciones y criterios de uso de los equipos destinados a
la ensefianza, investigacion y/o servicio, con opcion de cobros ponderados
dependiendo de los criterios de los Profesores Investigadores responsables de los
equipos.

6. Levantamiento de un catalogo de equipos, sistemas (software especializados) y
servicios. Cada uno con su reglamento de acceso, atendido por personal
especializado y supervisién por el profesor responsable.

7. Acercamiento a las unidades regionales de la BUAP para compartir los equipos e
infraestructura, para el desarrollo de las actividades de investigacion del ICUAP.
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Relatoria eje tematico: programas educativos y suimpacto

La siguiente relatoria sobre el Eje Tematico “Programas educativos y su impacto” se
realizé en el marco del VI Foro del Instituto de Ciencias 2016 con la finalidad de remarcar el
papel de los Programas Educativos de Posgrado en la formacién de recursos humanos, su
impacto en la sociedad y en el desarrollo del Instituto de Ciencias de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla. Las ponencias fueron presentas por los siguientes
profesores investigadores: M.C. Monserrat Dominguez Navarro, Dr. Dionicio Judarez Ramén,
Dr. Miguel Angel Valera Pérez, M.C. Ricardo Cruz Avifia, Dra. Margarita Maria de la Paz
Arenas Hernandez, Dra. Elsa |. Castaneda Roldan, Dr. Samuel Hernandez Anzaldo, Dra.
Maria Laura A. Orea Flores, Dra. Blanca Susana Soto Cruz, Dr. J Santos Hernandez Zepeday
Dr. Eduardo Torres Ramirez.

Introduccion:

Los grandes avances del conocimiento, los nuevos modelos de desarrollo, el incremento
de los postulantes a la educacién superior y las transformaciones en los sistemas escolares
a partir de la segunda mitad del siglo pasado, han producido el crecimiento de una oferta
educativa altamente diversificada y heterogénea. Esta situacién ha suscitado de manera
creciente una mayor exigencia social por mejorar y asegurar la calidad de las
universidades, y de sus programas de licenciatura y posgrado. En respuesta a lo anterior,
tanto el Estado como las propias instituciones, han generado mecanismos de
aseguramiento de la calidad, con el fin de dar mayores garantias a los usuarios y al publico
en general, para cumplir los estandares minimos y que los egresados, en particular
quienes ejercen profesiones de riesgo social, cuentan con los niveles de desempefio
adecuados.

Tematica:

Entendiendo los posgrados como una ventaja competitiva importante tras la consecucion
de un titulo profesional, para muchos estudiantes representa una mejor proyeccion
laboral, asi como oportunidades para ampliar contactos dentro de los campos académico
y cientifico que faciliten el crecimiento profesional y el desarrollo de proyectos conjuntos.
Ademas, los posgrados constituyen una fuente de actualizacion con respecto a las
innovaciones tecnologicas y los nuevos descubrimientos. Los estudios de posgrado se han
convertido en una necesidad para los profesionistas. Por ello, bajo este contexto es
importante preguntarnos ;Cual es la funcién de los posgrados en el ICUAP?

La funcién de los posgrados es, por una parte, formar investigadores y profesionistas que
impulsen el desarrollo del pais y, por otra, fortalecer a las Instituciones de Educacién
Superior, con académicos posgraduados, como un parametro de calidad educativa. La
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funcién del posgrado en el ICUAP, por lo tanto, debe ser regido a través del principio de
causalidad: a profesionistas mas capacitados o mayor nimero de investigadores, mayor
calidad educativa y mayor desarrollo nacional.

En los ultimos anos, a nivel institucional, se han venido fortaleciendo las maestrias y
doctorados existentes, y se ha impulsado la apertura de nuevos programas; estimulando
con ello la formacién de investigadores y académicos posgraduados. Los egresados de un
posgrado, con el perfil de investigaciéon o profesionalizante, segin el objetivo del
programa, deben incorporarse a los diferentes sectores para ayudar al desarrollo del pais.
Sin embargo, ;realmente se esta apostando al desarrollo nacional a través de la
educacién, o se esta alimentando la demanda de los profesionistas para obtener
posgrados, provocando un crecimiento cadtico? La evolucién de los posgrados debe
responder a necesidades reales de la Nacién, apostando al desarrollo a través de la
educacién, ofreciendo herramientas tedricas y practicas que focalicen el desarrollo en
areas especificas, en la investigacion y en la produccion intelectual.

Para iniciar las intervenciones, la maestra Monserrat Dominguez discuti6 sobre la utilidad
de incorporar el enfoque cualitativo en las investigaciones en ciencias ambientales,
analizando las aportaciones que pueden hacerse con las herramientas que ofrecen el
enfoque cualitativo y la sociologia cualitativa en los procesos de las actividades
sustantivas de investigacion y docencia en la BUAP; remarcando la importancia de los
disefios de investigacion mixta para el abordaje de las problematicas ambientales.

El Dr. Dionicio Judrez, Secretario Académico de la Maestria en Ciencias en Manejo
Sostenible de Agroecosistemas mencion6 el hecho que el MASAGRO es un programa en el
area de investigacion, el cual toma a la agroecologia como eje central y al agroecosistema
como objeto de estudio. Un aspecto que debe remarcarse de este posgrado es el hecho
que se considera la difusiéon del conocimiento generado mediante la publicacion de un
articulo cientifico como requisito parcial de titulaciéon, hecho que se ha sostenido
mediante procedimientos estratégicos de cumplimiento para lograr resultados a tiempo y
que no afecten la eficiencia terminal en el programa; proceso muy importante para
integrar al estudiante a los procesos de investigacion e incrementar la productividad
cientifica.

Sobre el tema del Posgrado en Ciencias Ambientales, el Dr. Miguel Angel Valera mencion6
los origenes, haciendo hincapié en que fue el primer doctorado en Ciencias Ambientales
del pais, promovido en sus inicios por la Universitat de Valencia y la Universidad Auténoma
de Madrid, Espafa; por la Universitat fir Bodenkultur, Austria; Salford University,
Inglaterra; Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina, y la BUAP, México.

El Maestro Cruz Avifia mencioné la propuesta de un nuevo modelo de conformacién del
CUA estudiantil, mostrando la necesidad de incrementar la representacion de la
comunidad estudiantil ante el Consejo de Unidad Académica del ICUAP, al aumento
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constante de la poblacién estudiantil, que a la fecha cuenta con cerca de 450 alumnos, lo
cual permitira una mayor integracion de la comunidad estudiantil y la planta académica
del ICUAP.

Sobre la Licenciatura en Biomedicina, compartida por tres unidades académicas, la Dra.
Margarita Arenas nos comenta sobre su mision de formar profesionales con conocimientos
en las Ciencias Biomédicas y Fenomenos Biologicos en los diferentes niveles de las areas
de la Fisiologia y la Microbiologia, que contribuyan al desarrollo de la investigacion y
docencia en instituciones educativas, de salud e industrias en el area biomédica con el fin
de generar y difundir el conocimiento cientifico en los ambitos local, regional, nacional e
internacional, con sentido ético y responsabilidad social. Se requiere atender la propuesta
del eje formativo de microbiologia referente a la asignacion de un fondo fijo institucional y
fondos externos (PRODEP, PROFOCIE, etc.), asi como la reactivaciéon del consejo
académico y revision de la propuesta del eje, de nuevas normas complementarias al
reglamento de la Licenciatura. Atender el relevo generacional y espacios fisicos. Asi mismo
se requiere impulsar las acreditaciones académicas y publicaciones en revistas indexadas.

La Dra. Elsa Castafieda, Coordinadora de la Licenciatura en Biotecnologia, comento sobre
el programa educativo, compartido entre cinco unidades académicas, permitiendo la
integracion de los alumnos a proyectos de investigacion.

El Dr. Samuel Hernandez Anzaldo comento sobre una Reestructuracion Horizontal del
Posgrado en Ciencias Quimicas, uno de los mas antiguos posgrados de la BUAP. Considera
que se encuentra estancado, y para romper esta inercia, es necesaria la integracion de las
areas del conocimiento quimico que conforman actualmente al posgrado. El cambio, que
debe hacerse a la brevedad posible, requiere de una redefinicion académica, de
investigaciéon y de interaccion en la comunidad del posgrado para avanzar
horizontalmente.

También en referencia al posgrado en Ciencias Quimicas, la Dra. Laura Orea, Coordinadora
del Posgrado en Ciencias Quimicas, informd sobre el proceso de evaluacién del PNPC del
Posgrado, evaluacién a la que fue sometida la Maestria en Ciencias Quimicas en este afio
2016, con un dictamen favorable, y al cual serd sometido el Doctorado en el 2017.

Como propuesta de metodologia para atender la evaluacion del PNPC a la que fue
sometido el Programa de Estudios de la Maestria en Dispositivos Semiconductores, la Dra.
Susana Soto, Coordinadora del Posgrado en DSC, considera el conjugar aspectos de
calidad académica, prospectiva internacional y regional, estableciendo una propuesta
efectiva de acompanamiento, apoyo disciplinar y desarrollo integral, que considera no
solo la consolidacién en temas disciplinares sino la formacién docente y de habilidades
blandas de los estudiantes a través de cursos de formacion complementaria.
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El Dr. Santos Hernandez Zepeda, sobre la tematica del posgrado en Ciencias Ambientales,
nos hace mencion del estatus logrado para la Maestria en Ciencias Ambientales dentro del
PNPC en el afio 2014, y del Doctorado en el 2016, con base en el trabajo de revision y
actualizacion peridédica de los planes y programas de estudio; con in incremento
significativo en la demanda académica de un 300%. Se han debido implementar
estrategias y mecanismos de admision complementarios a los reglamentarios vy
necesidades de construccion, infraestructura y de equipamiento.

Una variante que presenta el Posgrado en Ciencias Ambientales, en relacion al resto de los
posgrados del ICUAP, es la existencia del cargo de Secretario de Gestidn e Investigacion.
Siendo titular el Dr. Eduardo Torres, y cuya funcién consiste en investigar la problematica
de los procesos de formacién de estudiantes y generar las propuestas de mejora, fortalecer
los diferentes procedimientos de certificaciones, redireccionar los convenios de
colaboracién académica de acuerdo a los objetivos del posgrado; elaborar y aplicar los
instrumentos para conocer la trayectoria y satisfaccion de los estudiantes de posgrado y
asumir la direccion de comisiones que revisen y actualicen los programas del posgrado
(maestria y doctorado). De igual manera tiene participacion activa en el monitoreo
constante de la situacion que guardan las distintas Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento y de las tesis que en ellas se desarrollan. La division de tareas entre los
responsables del posgrado ha permitido mejorar la atencion y formacién al estudiante,
conocer el desempeno de los docentes, directores de tesis y comité tutorial, asi como
mejorar la evaluacion interna y externa a las que ha sido sujeto el Posgrado. El reflejo de
esta estrategia de equipo es la incorporaciéon al PNPC CONACyT de los programas de
Maestria en el 2014 y del Doctorado en 2016.

Conclusiones:

Las conclusiones que surgen del Eje Tematico “Programas educativos y suimpacto” son
las siguientes:

Existe un gran avance en el desarrollo de los posgrados del Instituto de Ciencias. El trabajo
colectivo de las Coordinaciones, Comités Académicos y Plantas Académicas de los
diferentes posgrados adscritos al Instituto de Ciencias han traido como resultado el
ingreso del total de los programas de posgrado al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACyT; sin embargo, aun falta mucho trabajo por realizar. Se presentan
algunos problemas en relacion al nimero de profesores de las plantas académicas, a la
estructura de los posgrados, a las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, y a
la eficiencia terminal; pero los posgrados ya trabajan para resolver esta situacién.
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Relatoria eje tematico Evaluacion y mejoramiento de las condiciones de trabajo de
los recursos humanos.

Conclusionesy propuestas

El Instituto de Ciencias es una Unidad Académica multidisciplinaria y por lo tanto se
requiere un analisis exhaustivo y especial para atender las necesidades del personal no
académico.

En coordinacién con la Secretaria Administrativa del Instituto se elaborara un proyecto
para que el personal administrativo pueda obtener la capacitacion necesaria para ofrecer
servicios administrativos de calidad para contribuir en las funciones sustantivas del ICUAP.

Con el resultado de este proyecto se podra solicitar a la Administracion Central a través de
la Direcciéon del Instituto mejoras en las condiciones de trabajo para todo el personal
administrativo en todos los ambitos: personal, salarial, de infraestructura y otras
herramientas de trabajo.

En el punto de seguridad e higiene se propone trabajar en conjunto con la Comision de
Seguridad e Higiene para instaurar el sistema de gestién ambiental de acuerdo a la politica
ambiental de la universidad.

Se solicitara a la Comision de Seguridad e Higiene y a la Direccién del Instituto gestione a la
dependencia correspondiente el dictamen de las areas de alto riesgo para que a los
trabajadores expuestos le sea aplicada la clausula No.24 del Contrato Colectivo de
Trabajo.

Para las conclusiones del VI Foro ICUAP 2016, se integraron mesa de trabajo participando
los relatores para constituir los resolutivos de cada eje tematico dando lectura por cada
relator al pleno de la comunidad del instituto de Ciencias.

El Evento de clausuro fue precedido por el Dr. José Eduardo Espinoza Rosales Director
General de Divulgacion Cientifica VIEP en representacion del Dr. Ygnacio Martinez Laguna,
Vicerrector de Investigacion y Estudios de Posgrado en punto de las 13:30 horas del dia 16
de noviembre de 2016, dando por concluidos los trabajos del VI Foro del Instituto de
Ciencias 2016.
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COMENTARIOS RELEVANTES VERTIDOS EN LA ENCUESTA:

T
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Hablar mas sobre el desarrollo académico, la preparacion de los estudiantes y
profesores investigadores.

Somos un gran equipo y si cada quien realiza las funciones encomendadas con
profesionalismo y calidad seguiremos por el rumbo del crecimiento,
fortalecimiento y éxito.

Fue muy interesante el eje de Investigacién: Productividad y Vinculacién, sobre
todo que es la mayor actividad del Instituto

Me parece que sera importante la integracién de los estudiantes de los posgrados,
resaltando principalmente la superacién que se esta realizando dia a dia con ellos.
La capacidad académica del Instituto es muy variada (multidisciplinaria) y creo que
hacen falta mecanismos de integracion (interdisciplinaria) de toda esa capacidad
ya que hay muchos esfuerzos muy valiosos, pero algunos muy seccionados.

Es muy importante que los alumnos estemos enterados de todo lo que pasa en el
posgrado

Muy interesante la intervencién sobre el observatorio meteorolégico y sismoldgico
del Ingeniero Reynaldo Hernandez.

Resaltar la investigacion de cada departamento que haya tenido mayor impacto.
Atender tema de Desarrollo Humano

Excelentes mesas de discusion

Después de cada ponencia, deberan asignar un tiempo, para al menos tres
preguntasy sus respectivas respuestas.

El tercer eje tematico no llen6 mi expectativa, yo esperaba que se diera a conocer
con qué tipo de equipamiento cientifico cuentan los diferentes centros del ICUAP.
Priorizar las platicas colocando las de mayor interés general en horarios clave

Creo deberiamos participar mas, es un espacio que enriquece la unidad como
instituto y que ademas sirve para detectar Areas de oportunidad y proponer
soluciones.

Se deben solucionar los problemas que exponen, pues como dijeron los doctores se
exponeny cada afio y siguen igual.

Incluir temas de reuso de materiales dentro de los laboratorios como desechos que
puedan ser reutilizados. Que se profundice mas en las LGAC de cada uno de los
centros y departamentos que conforman el instituto y que se reconozca a los
investigadores con mayor productividad con algun tipo de distinciéon por poner en
alto el nombre de nuestra institucion.
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Respetar los horarios de cada ponente.
Respetar horario.
Mayor difusion e interaccién con alumnos.
Vinculaciény becas en el posgrado
Retomar temas como oportunidades de trabajo para los egresados, intercambios o
convenios para estancias, posibilidad del apoyo de becas de mas del 50% para
proyectos fuera del pais o estado.
Invitar a ponentes externos.
Que se contintie motivando la participacion de trabajadores y estudiantes.
1 Que se discutan mas ejes tematicos, pues falta conocer las condiciones en las que
trabajamos los investigadores, en cuanto a espacio fisico.
1 Queelforo serealice cada tres afnos, para que se den cambios importantes.
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1 Que los alumnos del posgrado se integren mas a estos foros ya que es de suma
importancia para ellos.

1 Queno solo presenten quejas, si no mas soluciones.

9 Mas publicidad con anticipacién.

1 Hay que trabajar mucho con los profesores para que estos transmitan la
importancia que tiene el evento.

1 Que se estableciera como obligacion la asistencia de los alumnos de posgrado, ya
que muchos alumnos manifestaron que era opcional la asistencia al foro, viéndose
reflejado en el nUmero bajo de asistentes a las ponencias.

1 Proponer estrategias que fomenten la participacién, sobre todo de los alumnos.

1 Organizar alguna actividad que promueva la participacion activa de los asistentes.

Propuestas vertidas en encuestas

1 Larevisidon de contratos, derechosy obligaciones laborales.

1 Profundizar en la colaboracion entre los diferentes centros y departamentos

1 Abordar el tema de espacios fisicos para los investigadores, asi como gestionar la
colaboracion para las licenciaturas.

1 Reunién bimestral de coordinadores de posgrado, pues hay acciones que pueden
ser de gran utilidad para todos.

1 Unirse como instituto para el crecimiento de la planta fisica, con espacios
adecuados, incluir mas a las facultades

1 Continuar con la gestién urgente de espacios y equipamiento de en los diferentes
Centrosy Departamentos de investigacion.

1 Abordar temas sobre el campo laboral actual para egresados de nuestros
posgrados.
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Incrementar la seguridad en los laboratorios y contar con un médico especialista
que atienda accidentes en el ICUAP.
Dar seguimiento a las propuestas de los resolutivos del VI Foro ICUAP, en las
comisiones correspondientes.
Revisar mas sobre las bases tedricas y metodolédgicas que integren el perfil de
ingreso deseado de los alumnos Posgrados.
En el eje tematico de produccién y vinculacion, presentar cifras respecto a periodos
previos, para poder visualizar los avances.
Iniciar con un comparativo del Foro anterior con el presente y comentar los avances
o retrocesos si los hay.
Analizar el avance de las propuestas generadas en este foro.
Repetir para los proximos Foros que el CUA mandate a los Coordinadores vy
profesores de los Posgrados que suspendan actividades y den facilidades a los
alumnos para su asistencia y participacién al foro.
Difundir y calendarizar las actividades académicas de los posgrados del ICUAP, a
través de la Secretaria de Investigacién y Posgrado por mandato del CUA.
Dar a conocer todo el equipamiento cientifico del ICUAP.
Discutir el tema de la evaluacion de los PTC.
Certificacién de los equipos que ofrecen servicio por cobro.
Formas efectivas de comunicacion (Foros especificos, congreso, mesa redonda)
para evaluar la pertinencia en las propuestas de apertura o transformacién de
lineas de investigacion y/o creacién de grupos de investigacion formales ante las
instancias legales.
Generar formas de apoyo para grupos que pueden ser productivos y pertinentes
para su desarrollo tomando en cuenta (1) el total de las lineas de investigacion que
cultivan (2) el total de articulos generados en los ultimos cinco afios (3) el apoyo
recibido de entidades financiadoras externas a la institucién, (4) hacer el analisis
FODA para auscultar la fortaleza preponderante de las lineas de investigacion que
son actualidades en la frontera de la ciencia, y que requieren apoyo en forma
econdmica, de personal, de instalaciones, infraestructura, logistica, etc. La razoén de
esto es que la funcién primordial de las Universidades en la formacion de recursos
humanos, por tanto, se debe dar la importancia que reviste el ser parte de cuerpos
académicos que participan en los programas docentes, que han formado recursos
humanos en cierto numero (definir nUmeros), que participan en programas de
posgrado, etc.
Considerar el otorgamiento de nuevas plazas para fortalecer las lineas pertinentes
y que se cuide el reemplazo generacional. Que éste se dé en un ambiente en el que
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el investigador que va a ser reemplazado en una linea pertinente, reciba la plaza
para quien continuara con esa linea.
Considerar la inclusion de un modelo de educacion innovador basado la
adaptabilidad a nuevos entornos y no sélo en la técnica, el mercado laboral lo esta
exigiendo y las IES de la regidn que son competencia nos llevan una ventaja de al
menos de una década en este terreno.



Instituto de Ciencias VI Foro ICUAP 2016

PONENCIAS

Fortalezas, Debilidades y Perspectivas del Centro de Investigaciones en
Ciencias Microbiologicas.

Dra. Fabiola Avelino Flores. CICM-ICUAP.

Centro de Investigaciones en Ciencias Microbiolégicas del Instituto de Ciencias, Instituto de Ciencias,
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Ciudad Universitaria, Col. San Manuel, Puebla, Puebla, 72570.

Resumen

El CICM atiende a 60 estudiantes tanto de maestria (39) como de doctorado (21) del
Posgrado en Ciencias (Microbiologia) que estan considerados dentro del PNPC, se atiende
a 40 estudiantes de la Licenciatura en Biomedicina, que en este afio se evalu6 para recibir
la acreditacion CIEES. Los PI del CICM participan activamente en la Licenciatura en
Biotecnologia impartiendo cursos y elaborando programas de diferentes asignaturas. En el
CICM se atienden diversos estudiantes en tesis (Posgrado: Ciencias Ambientales y
MASAGRO, y Licenciatura), servicio social, practicas profesionales tanto institucionales
como de otras universidades del pais. Es importante destacar que el Posgrado en
Biotecnologia esta en etapa de evaluacién ante el CIEP.

El 80% de los Cuerpos Académicos registrados son Consolidados y uno de los CA se ha
dividido en 3 Grupos de Investigacion, que en 2015 ya recibieron apoyo y actualmente
estan en evaluacion ante PRODEP.

Considerando los indicadores de calidad, se tiene que 73% de PI tienen grado de
doctor, el 25% tienen el grado de maestria y dos de ellos estan en proceso de obtencién del
doctorado, el 86.5% cuentan con el Perfil Deseable PROMEP y 78% pertenecen al Padron
de Investigadores de la BUAP.

Las debilidades del CICM son, unicamente el 35% de los Pl pertenecen al SNI, esto se

debe principalmente a que, aunque la investigacion que se hace es de calidad, las
publicaciones no son de alto factor de impacto, el 42% de los Pl estéan en tiempo de
jubilarse y la planta fisica actualmente no es suficiente, por el crecimiento en el personal
académico. Siguiendo la tendencia que afecta a la Universidad, el CICM no ha sido
beneficiado en 2016 con financiamientos CONACYT. Se carece de plazas de Técnicos
Académicos suficientes. Aunque se atiende un area terminal de Biomedicina no se recibe
ningun Fondo Fijo y los proyectos son desarrollados con recursos financieros propios de
los investigadores.
Una de las perspectivas del CICM es formalizar la adquisicién del nuevo edificio que
albergara al posgrado en microbiologia, a Biomedicina y a investigadores. Como
consecuencia del cumplimiento de todo lo anterior nos planteamos la principal
perspectiva del CICM que es su consolidacion como Instituto de Microbiologia.
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Resumen

El laboratorio de Quimica de Coordinaciéon Organometalica del Centro de Quimica del
ICUAP realiza investigacion quimica de compuestos de coordinacion y organometalicos
que en la mayoria de los casos requieren atmaosferas inertes y empleo de técnicas Schlenk,
esto implica aparatos de destilacion, filtracion, cristalizacién y manejo en general mas
sofisticado y mas lento respecto a técnicas de manejo de compuestos no sensibles al aire y
la humedad. Una actividad primordial es la formacion de investigadores a nivel
licenciatura, maestria y doctorado que desarrollen habilidades en el manejo de estos
compuestos y de analisis exhaustivo para descartar compuestos ya conocidos frente a la
creacién de los nuevos y su caracterizacion plena, ademas de habilidad para comunicar
claramente sus nuevas aportaciones a la quimica. Para lograr esto, pensamos en un Centro
de Quimica que: 1) Disponga de laboratorios de Analisis Instrumental eficientes, que para
alguna falla técnica tengan prevista una solucién rapida y funcionen bajo reglamentos
justos, claros e inviolables. 2) El apoyo de al menos un técnico académico bien calificado
para capacitar técnicamente a los estudiantes que se van incorporando, asi como para
vigilar la seguridad del laboratorio, porque debido a la sensibilidad extrema de algunos
reactivos los riesgos son multiplicados.



Instituto de Ciencias VI Foro ICUAP 2016
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Resumen

El DUDESU hoy cuenta con seis profesores investigadores formados en las disciplinas:
ciencias agropecuarias, naturales, sociales y humanidades; algunos de ellos han
apuntalado y alimentado procesos en el Posgrado en Ciencias Ambientales, y en el Cuerpo
Académico 165, que desde marzo de 2016, pas6 a ser Consolidado. Las debilidades del
DUDESU tienen que ver con que sus LGAC y las actividades que se derivan, son tan vastasy
abarcan diversidad de tematicas que es necesario profundizar sus estudios y consolidarlas,
como las de las dos instancias académicas mencionadas arriba, para lo cual es prioritario
enfocarse en la creacion, publicacion y difusion de los productos cientificos
correspondientes. Las perspectivas de los miembros del DUDESU son formar en el corto
plazo los reemplazos humanos que hereden las LGAC y adapten su formacion y trayectoria
académica a las mismas, con el propésito de darle continuidad a las actividades
sustantivas del Departamento, asi como confinar fugas en su administracion, con el
propdsito de optimizar los recursos existentes. El DUDESU si ha optado por coadyuvar a la
consecucién de sustentabilidad en determinados sistemas externos, pero hoy es urgente
que mire a su interior, para construir la propia sustentabilidad en su seno.
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Resumen

El DICA es una unidad académica del ICUAP, con 37 afos de fundacién, cuya mision
principal es realizar investigacion cientifica dentro de las ciencias Agricolas, Ambientales,
Forestales y Biotecnologicas, desarrollando proyectos de investigacién financiados
externamente, dirigidos al sector productivo del estado de Puebla, tratando de establecer
relaciones de vinculacién y transferencia de los resultados obtenidos mediante asesoria 'y
capacitacion de productores agricolas en las zonas menos favorecidas
socioecondmicamente del estado. Entre otras funciénes del departamento esta el
contribuir al desarrollo de labores de docencia, difusién y vinculacién que la universidad
realiza en las distintas disciplinas cientificas y tecnolégicas, participando en la creacion e
imparticion de estudios de posgrado y brindando apoyo a las unidades académicas de
licenciatura de la BUAP.

El departamento cuenta con el 70 por ciento de su planta académica con nivel de
doctorado, agrupados en un cuerpo académico en consolidacion.

Lo que implica una fortaleza debido a la amplia experiencia laboral del personal

académico que tiene antigiiedad mayor |G



